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Conti annuali e Relazione Annuale di Esecuzione 
esercizio finanziario 2022
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ESERCIZIO FINANZIARIO 2022

*Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica
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Dichiarazione dei Conti annuali Relazione annuale di esecuzione

1 marzo 2023 Trasmessi i Conti annuali 2022

ISF-P
Risorse erogate e.f. 2022

(quota UE)

15.450.039,87 €*

Risorse erogate e.f. 2022

(quota UE)

8.889.069,61 €*

ISF-BV

22 giugno 2023 Liquidazione parziale degli importi

23 ottobre 2023 Riscontro alle osservazioni CE

ISF-P ISF-BV
35 n. progettualità 

per un totale di 
63.985.125,12 €* 

87 n. progettualità 
per un totale di 
275.411.964,19 €* 

la CE dichiara ammissibile la 
Relazione su SFC

4 maggio 2023

30 marzo 2023 Trasmessa la RAE 2022

13 giugno 2023 Decisione finale di accettazione da 
parte della CE

(quota UE) (quota UE)

Nei prossimi mesi Liquidazione totale degli importi



Informativa sullo stato di avanzamento del 
Programma Nazionale 

Fondo Sicurezza Interna 2014-2020

Valentina D’URSO



45,9 € 

182,8 € 

333,3 € 

545,2 € 562,7 € 567,6 € 587,5 € 593,2 € 

17,8 € 

101,8 € 

197,6 € 

321,1 € 
379,6 € 408,0 € 

449,1 € 

527,3 € 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

110
progetti

97
progetti

64
progetti

30
progetti

6
progetti

122
Ad oggi

117
progetti

122
progetti

Esercizio
Finanziario

Dotazione: 606.863.011 € ** (di cui 349.560.267 € ** quota UE)

Importo ammesso al finanziamento: 593.242.786 € ** (di cui € 338.281.877 € ** quota UE)

Risorse erogate: 527.315.119 € ** (di cui 304.832.187 € ** quota UE)

Livello di impegno
97,8%

Livello di spesa
86,9%

Importo ammesso al finanziamento*

Risorse erogate*

**Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica
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PERFORMANCE, DOTAZIONE ATTUALE E STATO DEGLI IMPEGNI DEL PN

*Importi espressi in milioni di euro



Stato di attuazione per strumento finanziario 
Focus: ISF-Police

Davide MILANO
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14,5 € 

51,1 € 

101,9 € 
115,2 € 119,7 € 125,3 € 129,5 € 128,3 € 

3,6 € 

23,4 € 

52,4 € 
63,5 € 

76,6 € 
84,8 € 

102,9 € 
116,5 € 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

34
progetti

32
progetti28

progetti

12
progetti

1
progetto

35
progetti

Esercizio
Finanziario

**Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica

Dotazione: 129.004.070 €** (di cui 64.502.035 € ** quota UE)

Importo ammesso al finanziamento: 128.284.763 €** (di cui 64.142.381 € ** quota UE)

Risorse erogate: 116.464.593 €** (di cui 58.232.285 € ** quota UE)

Livello di impegno
99,4%

Livello di spesa
90,3%

Importo ammesso al finanziamento*

Risorse erogate*

Lo stato di avanzamento dello strumento (1/3)

35
progetti

35
Ad oggi

FOCUS ISF-POLICE

*Importi espressi in milioni di euro
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Lo stato di avanzamento dello strumento (2/3)

Dotazione totale:

129.004.070 €**

di cui 64.502.035 € quota UE

Importo ammesso al finanziamento:

128.284.763 €**

di cui 64.142.381 € quota UE

Risorse erogate:

116.464.593 €**

di cui 58.232.285 € quota UE

Dotazione Finanziaria Totale*

Risorse ammesse 
al finanziamento*
Risorse erogate*

**Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica

100,7€

22,2€

6,1€

104,0€

18,3€
6,0€

94,0€

18,3€

4,2€

OBIETT IVO SPEC IFIC O 5 
PREVENZIONE E  LOTTA  

A LLA  C RIMINA LITÀ

OBIETT IVO SPEC IFIC O 6 
R ISC HI  E  C RISI

A SSIST ENZA  T EC NIC A  ISF-
POLIC E

*Importi espressi in milioni di euro

FOCUS ISF-POLICE
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99,4%

0,6%

Importo ammesso al finanziamento Risorse disponibili

Dotazione 
ISF-Police
129M€*

Lo stato di avanzamento dello strumento (3/3)

Importo ammesso al finanziamento

128,3M€*(QUOTA UE + NAZIONALE)

*L’importo indicato comprende la quota di Assistenza Tecnica

FOCUS ISF-POLICE



9 in corso di realizzazione

35
Progetti

Percentuale 
progetti 
conclusi

74%

26 conclusi 84M€*

38M€*

14

Dicembre 2023

28M€
92%
progetti 
conclusi

+6 progetti
Marzo 2024

10M€
100%
progetti 
conclusi

+3 progetti
30 giugno 2024

Fine Programmazione

Tempistiche di chiusura degli interventi

*Gli importi indicati non comprendono la quota di Assistenza Tecnica

FOCUS ISF-POLICE



Stato di attuazione per strumento finanziario 
Focus: ISF-Borders&Visa

Carmelo TRATTARO
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**Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica

Dotazione: 477.858.941 €** (di cui 285.058.232 €** quota UE)

Importo ammesso al finanziamento: 464.958.023 €** (di cui  € 274.139.495 €** quota UE)

Risorse erogate: 410.850.526 €** (di cui 246.599.902 €** quota UE)

Livello di impegno
97,3%

Livello di spesa
86%

Importo ammesso al finanziamento*

Risorse erogate*

Lo stato di avanzamento dello strumento (1/3)

FOCUS ISF-BORDERS&VISA

31,4 € 

131,7 € 

231,4 € 

430,0 € 442,9 € 442,3 € 458,0 € 465,0 € 

14,2 € 

78,4 € 

145,2 € 

257,6 € 
303,0 € 323,2 € 

346,2 € 

410,9 € 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

36
progetti

65
progetti

18 
progetti

5
progetti

Esercizio
Finanziario

76
progetti

82
progetti

87
progetti

87
Ad oggi

*Importi espressi in milioni di euro
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Lo stato di avanzamento dello strumento (2/3)
Dotazione totale:

477.858.941 €**

(di cui 285.058.232 € quota UE)

Importo ammesso al finanziamento:

464.958.023 €**

(di cui € 274.139.495 € quota UE)

Risorse erogate:

410.850.526 €**

(di cui 246.599.902 € quota UE)

Dotazione Finanziaria Totale*

Importo ammesso 
al finanziamento*

Risorse erogate*

**Gli importi indicati comprendono anche la quota di Assistenza Tecnica

*Importi espressi in milioni di euro

FOCUS ISF BORDERS&VISA

18,9€

359,7€

82,6€

16,6€17,3€

342,0€

89,3€

16,4€15,5€

303,6€

75,7€

16,0€

O B I E T T I VO  SPE C I FI C O  
1

SOST E GN O PE R  U N A 
POL I T I C A C OMU N E  I N  

MAT E R I A DI  VI ST I

O B I E T T I VO  SPE C I FI C O  
2

FR ON T I E R E

O B I E T T I VO  SPE C I FI C O  
3 

SU PPOR T O OPE R AT I VO

ASSI ST E N ZA T E C N I C A 
I SF2*
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Risorse disponibili
12,9M€*

97,3%

2,7%

Importo ammesso al finanziamento

Risorse disponibili

Di cui 9,9M€ vincolati a:

La Programmazione 2021-2027 potrà garantire continuità alle
iniziative progettuali finanziabili con tali risorse

Dotazione 
ISF-BV

478M€*

Lo stato di avanzamento dello strumento (2/3)

OS2.ON6 interoperabilità dei sistemi informativi alle frontiere
(EES, ETIAS, SIS Recast) (6,7M€)

OS2.ON2 e ON3 Scambio di informazioni e Norme comuni
dell’Unione (0,6M€)

OS2.ON6 Azioni Specifiche Borders (0,2M€)
OS2.ON6 Azioni Specifiche Frontex (2,4M€)

FOCUS ISF BORDERS&VISA 

*L’importo indicato comprende la quota di Assistenza Tecnica



18 in corso di realizzazione

87
Progetti

Percentuale 
progetti 
conclusi

79%

69 conclusi 340M€*

108M€*

19

Dicembre 2023

51M€
86%
progetti 
conclusi

+6 progetti
Aprile 2024

57M€
100%
progetti 
conclusi

+12 progetti
30 giugno 2024

Fine Programmazione

Tempistiche di chiusura degli interventi

*Gli importi indicati non comprendono la quota di Assistenza Tecnica

FOCUS ISF BORDERS&VISA



Le attività di comunicazione

Fabrizio CESARI



Rafforzare il dialogo 
con i Beneficiari, le 

istituzioni e i cittadini

Far conoscere con chiarezza 
ed efficacia i progetti 

finanziati

La comunicazione integrata consente di creare uno storytelling dei progetti realizzati e 
aprire l'orizzonte verso gli obiettivi futuri

Un’opportunità per far conoscere anche ai cittadini come vengono 
concretamente investiti le risorse provenienti dai Fondi europei

Promuovere l’immagine 
del Programma

21



EVENTO ISF

28 GIUGNO 2023
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Un’occasione per incrementare la visibilità del Programma e delle sue progettualità al di fuori dalle sedi
istituzionali e per offrire uno spazio di riflessione sui temi della sicurezza.

OBIETTIVI EVENTO ISF

INFORMARE
i cittadini e i media sui 
risultati ottenuti e sugli 
avanzamenti tecnologici 
raggiunti.

PRESENTARE
i progetti che hanno un 
impatto maggiore nella 
vita dei cittadini.

EVIDENZIARE
gli obiettivi futuri per 
rendere ancora più 
sicuro il territorio in cui 
viviamo.

COINVOLGERE
le amministrazioni territoriali, 
beneficiari, opinionisti, 
ricercatori, docenti, studenti.



STAND BENEFICIARI
Allestiti in modalità interattiva 
con dimostrazioni e prove dirette 
delle varie tecnologie

4 ISF TALK:
Il Programma raccontato,
Cyber, security e community

INTERVENTO CE
Contesto nazionale 
ed europeo in cui 
opera il programma

150 PARTECIPANTI
Istituzioni locali e 
nazionali, giornalisti, 
studenti, esperti in
sicurezza

LA SICUREZZA SI RACCONTA

30 uscite stampa
tra tv, radio, web e quotidiani 24



Valentina D’URSO

Chiusura del programma: i successivi adempimenti
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I PROSSIMI PASSI

Febbraio/
Marzo 2024

Dicembre 
2024

Giugno 
2024

Trasmissione dei 
Conti Annuali e 

RAE 2023

articolo 17 par. 3 
del Reg. (UE) 
514/2022*

Giugno 
2025

articolo 40 del Reg. 
(UE) 514/2022*

Termine 
ultimo 

ammissibilità 
spesa

Finalizzazione 
controlli operativi e 

finanziari in loco 
per il 2024

articoli 3 e 5 del Reg. 
(UE) 840/2015

*Modificato dal Reg. (UE) 585/2022

articolo 57 par.2 lett. b 
del Reg. (UE) 
514/2022*

1) le informazioni richieste per 
gli ultimi Conti Annuali 2023

2) una richiesta di pagamento 
del saldo finale

3) la Relazione finale di 
esecuzione del PN

Relazione di valutazione ex 
post della Commissione sugli 

effetti dei regolamenti UE

articoli 44 e 54 del 
Reg. (UE) 
514/2014

Relazione di valutazione ex 
post su PN
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Entro marzo 2024

Convocazione dei Comitati di 
Sorveglianza

Gestione integrata europea 
delle frontiere

OS1

Politica comune in materia 
di visti

OS2

Scambio di informazioni 

Cooperazione transfrontaliera

Prevenzione e lotta alla criminalità

I PROGRAMMI NAZIONALI ISF E BMVI 2021-2027

OS1

OS2

OS3



Patrizia TRAMPARULO

Informativa sulle attività di Audit



UNIONE EUROPEA

Indice

Informativa sulle attività di audit 

➢Audit di sistema

➢Esercizio Finanziario 2022

➢Esercizio Finanziario 2023



UNIONE EUROPEAInformativa sulle attività di audit

Audit di Sistema 

L’Audit di Sistema si è concluso con la nota prot. n. 9594 del 16/02/2023, con la quale l’AdA ha richiesto all’AR la
trasmissione del Manuale Operativo aggiornato in aderenza con le indicazioni fornite nel Rapporto definitivo.
L’Autorità Responsabile ha trasmesso con nota prot. n. 13827 del 29/03/2023 la nuova versione n. 3.1 del Manuale
Operativo.

Nel corso dell’esercizio finanziario 2022, l’Autorità di Audit ha trasmesso il Rapporto definitivo, con nota prot. n. 60421
del 07/11/2022, con il quale ha concluso che il Sistema di Gestione e Controllo:

Funziona ma sono necessari dei 

miglioramenti

Si procederà al Follow-up dell’Audit di Sistema ad inizio 2024. In particolare, l’AdA verificherà il completamento degli
interventi evolutivi del Sistema Informativo attesi entro il IV trimestre 2023 in conformità al cronoprogramma trasmesso
dall’AR in riscontro al suddetto Rapporto.

Follow-up Audit di Sistema



UNIONE EUROPEA

L’Autorità Responsabile ha trasmesso il prospetto riepilogativo delle spese sostenute al 15 ottobre 2022
dichiarando n. 53 operazioni per un importo comunitario di € 24.339.110,38. Ai fini del campionamento, l’Autorità
di Audit ha effettuato una distinzione tra «operazioni positive»e «operazioni negative».

Inoltre, il progetto dei conti presentava n. 5 operazioni negative, per un importo comunitario complessivo pari ad
€ 4.245.967,36. Pertanto, l’Autorità di Audit ha incluso nel campione n. 1 operazione con importo negativo pari ad
€ 1.933.500,00.

Informativa sulle attività di audit 

Audit delle spese

Esercizio Finanziario 2022

A seguito delle operazione di campionamento, l’Autorità di Audit ha estratto un campione delle operazioni
positive, composto da 6 operazioni per un importo complessivo di € 4.388.061,96 che rappresenta il 15,35%
degli importi positivi dichiarati nel progetto dei conti:

➢ Prefinanziamenti:           n.3 operazioni per un importo pari a € 2.786.667,06 (quota UE)

➢ Pagamenti:           n.3 operazioni per un importo pari a € 1.601.394,90 (quota UE)

In esito alle attività di audit, è stato individuato un errore casuale per un ammontare complessivo pari a € 0,90
(quota UE) riscontrato su 1 delle 7 operazioni controllate. Tale importo non è stato incluso nella dichiarazione dei
conti dell’esercizio finanziario 2022.



UNIONE EUROPEA

L’ Autorità di Audit, ai sensi dell’art. 59 paragrafo 5 del Regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012 e s.m.i., ha espresso i 
seguenti pareri relativi all’esercizio finanziario 2022:

Parere senza rilievi sulla convalida 
dei conti

Parere senza rilievi sul 
funzionamento del Si.Ge.Co.

Il parere complessivo, in base agli 
esami dei punti A e B: il lavoro di 
audit eseguito non mette in 
dubbio le affermazioni contenute 
nella dichiarazione di gestione

A. Conti annuali B. Funzionamento dei sistemi 
di gestione e controllo

C. Convalida della dichiarazione 
di gestione dell’Autorità 

Responsabile

Informativa sulle attività di audit 

Audit dei conti

Esercizio Finanziario 2022



UNIONE EUROPEA

L’Autorità di Audit ha predisposto e trasmesso la RAC il 2 marzo 2023 tramite il sistema elettronico SFC2014.

Informativa sulle attività di audit 

Relazione Annuale di Controllo (RAC)

Esercizio Finanziario 2022

Per il 2022, la Relazione Annuale di Controllo ha evidenziato le seguenti risultanze:

Audit di Sistema

Audit delle Spese

Esito dell’Audit di Sistema in Categoria 2.

E’ stato individuato un errore casuale per un
ammontare complessivo pari a € 0,90 (quota UE) che ha
generato un tasso di errore pari allo 0,00%.



UNIONE EUROPEA

Relativamente al FY 2022, la Commissione europea ha trasmesso la ‟Clearance of accounts decision for financial
year 2022”, (nota Ares(2023)4325099 del 22/06/2023) disponendo la liquidazione parziale dei conti.

In aderenza a quanto richiesto dalla Commissione, l’AdA ha, pertanto, svolto un campione supplementare
individuando 2 progetti (1 per l’universo dei positivi ed 1 per l’universo dei negativi) su cui espletare i controlli di
competenza.

A seguito della conclusione delle attività di controllo, svolte secondo le indicazioni fornite dalla Commissione, il
23/10/2023 l’Autorità di Audit ha trasmesso gli esiti alla Commissione Europea, positivi per entrambi i progetti.

Informativa sulle attività di audit 

Audit delle spese

Esercizio Finanziario 2022 



UNIONE EUROPEA

L’Autorità Responsabile ha trasmesso, con nota prot. n.47076 del 26/10/2022, il prospetto riepilogativo delle spese
sostenute al 15 ottobre2023 dichiarando n. 63 operazioni per un importo comunitario pari a € 34.269.627,11.

Ai fini del campionamento, l’Autorità di Audit ha effettuato una distinzione tra «operazioni positive» e «operazioni
negative».

Il campione di operazioni positive estratto dall’AdA è composto da n. 4 operazioni per un importo pari a €
3.750.656,23che rappresenta l’11,24%della spesa positiva dichiarata, suddiviso come di seguito indicato:

L’universo delle operazioni negative è composto da n. 4 per un importo comunitario pari a € - 1.922.423,10. Pertanto,
l’AdA ha incluso nel campione n. 1 operazione con importo negativo pari € -297.000,00(quota UE).

I controlli sulle operazioni campionate sono stati avviati in data 16 novembre 2023.

Informativa sulle attività di audit 

Audit delle spese

Esercizio Finanziario 2023 

➢ Prefinanziamenti:          n.1 operazioni per un importo pari a € 1.292.509,98 (quota UE)

➢ Pagamenti:           n.3 operazioni per un importo pari a € 2.458.146,25 (quota UE)



Dario QUATRINI

Informativa sulle attività di valutazione 
ex post



05/12/202
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L’APPROCCIO E IL METODO VALUTATIVO STAKEHOLDERS-BASED

Analisi dei dati di

attuazione e di
avanzamento degli

indicatori

2

Intervista alle Strutture

organizzative del
Programma:

i. Segreteria Tecnico-
Amministrativa;

ii. ISF1 – Police;
iii. ISF2 – Borders&Visa.

Survey con questionario on

line indirizzata alle
Amministrazioni centrali

beneficiarie

4

Interviste in profondità ai

Responsabili Operativi dei
progetti selezionati come

case studies

Individuazione delle buone

pratiche, elaborazione delle
raccomandazioni e dei

suggerimenti per la
Programmazione 21-27

3

5

1



05/12/202
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I CRITERI DI VALUTAZIONE

SemplificazioneCoerenza

ComplementarietàPertinenza

Efficienza

Efficacia

Valore aggiunto

Sostenibilità

La valutazione degli interventi e delle 

azioni cofinanziate con il Fondo 

Sicurezza Interna è stata effettuata a 

partire dai seguenti criteri di 

valutazione, ai sensi dell’art. 55, 

comma 3, del Regolamento (UE) n. 

514/2014 del 16 aprile 2014.

Il ricorso agli otto criteri di valutazione ha inoltre permesso di formulare domande valutative coerenti rispetto ai fabbisogni 

informativi.



05/12/202
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LA SURVEY



05/12/202
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L’ESITO DELLA SURVEY IN NUMERI

L’indagine diretta è stata condotta con

metodo CAWI (Computer Assisted Web

Interviewing) tra il 13 dicembre 2022 e il 31

dicembre 2022.

Indirizzata alla totalità delle Amministrazioni

centrali beneficiarie, ha intercettato un totale

di 96 progetti, con un tasso di risposta del

79%.



05/12/202
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SURVEY: IL VALORE AGGIUNTO DEGLI INTERVENTI

IL GRADO DI INNOVATIVITÀ 
FAVORITO DALL’INTERVENTO

IL RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE 
E SKILLS DEL PERSONALE
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SURVEY: I PRINCIPALI AMBITI DI IMPATTO RISPETTO ALLE ESIGENZE

Nel corso dell’indagine, il Beneficiario è stato chiamato ad esprimere le principali azioni e/o

strumenti previste nell’ambito dell’intervento che hanno avuto un impatto positivo rispetto alle

esigenze. Tra le esternalità positive generate, rispetto alla progettazione iniziale, è stato possibile

individuare quattro focus tematici:

05/12/202

3

Ammodernament
o di unità navali 

e/o aeree

Rafforzamento 
delle competenze 

e skills del 
personale
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I CASI STUDIO
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Codice progetto Titolo Beneficiario Modalità Strumento finanziario Soggetti intervistati

15.5.1

Potenziamento della capacità info-operativa della 

D.I.A. per il contrasto alle organizzazioni criminali 

mafia style anche in relazione al funzionamento della 

rete europea antimafia “@ON - OperationalNetwork”

DPS – Direzione

Investigativa Antimafia
Call for Proposal ISF1 Generale Nisi 

16.5.1
I.T.A.C.A. - Information Tecnology for Advanced 

Criminal Analysis

DPS – Direzione Centrale 

Anticrimine
Call for Proposal ISF1 Dott. Cidronelli, Dott. Zambonini

45.5.1
DELFI - Developing Equipment for Law enforcement 

Forensics Investigations

Guardia di Finanza –

Direzione Telematica –

Servizio Informatica

Assegnazione diretta ISF1 Maggiore Romano 

46.6.5

Progetto e realizzazione del Cyber Security Operations 

Center delle Banche Dati del Sistema Informativo 

Interforze

DPS - Direzione Centrale 

della Polizia Criminale
Assegnazione diretta ISF1 Colonnello Talone

54.5.2

Strumenti tecnologici in mobilità per aumentare 

l'efficienza dell'azione operativa degli operatori della 

Polizia Ferroviaria nell'ambito del contrasto al 

terrorismo ed alla prevenzione dei reati in ambienti 

ferroviari

DPS - Direzione Centrale 

per la Polizia Stradale, 

Ferroviaria delle 

Comunicazioni e Reparti 

Speciali della P. di S.

Assegnazione diretta ISF Dott. Vittore 

55.5.1

Sviluppo delle capacità investigative nel contrasto alla 

criminalità organizzata ed al terrorismo attraverso 

l’acquisizione di informazioni e l’analisi dei Social 

Network

Carabinieri - ROS Call for Proposal ISF1 Capitano Domenico Sergi 

60.5.1
Acquisizione di n. 3 sistemi di monitoraggio della rete 

cellulare comprensivi di corso di formazione

Guardia di Finanza -

Direzione Telematica –

Servizio Telecomunicazioni

Call for Proposal ISF1 Maggiore Lucia D’Alonzo 
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Codice progetto Titolo Beneficiario Modalità Strumento finanziario Soggetti intervistati

114.5.1 S.W.O.A.D.S. Stolen Works of Art Detection System
Comando Carabinieri Tutela 

Patrimonio Culturale
Assegnazione diretta ISF1 Magg. Rapicavoli Salvatore 

11.1.1

Sviluppo e manutenzione del Software dell’applicazione 

Visti; gestione dei Sistemi e della rete Visti, compresi i 

servizi di outsourcing e di supporto agli utenti e SPoC.

Ministero degli Affari Esteri 

e della Cooperazione 

Internazionale

Assegnazione diretta ISF2
Dott.ssa Giulia De Nardo, 

Consigliere Dott. Enrico Vattani 

78.2.4

Formazione del personale della Guardia del Corpo 

impiegato nelle operazioni di contrasto all'immigrazione 

clandestina e di controllo delle frontiere esterne ‐ 

Formazione specialistica dei piloti

Comando Generale della 

Guardia di Finanza
Assegnazione diretta ISF2

Magg. Carmine Caliano, 

Maresciallo Annamaria Monticelli 

79.2.2 Nuovo Sistema Informativo Automatizzato (S.I.A.)

DPS - Direzione Centrale 

dell'Immigrazione e della 

Polizia delle Frontiere

Assegnazione diretta ISF2
Dott. Cadoni, Dott. Serpico, Dott. 

Fabrizio Mancini

93.2.1
Ammodernamento della rete radar costiera (RRC) della 

Marina Militare
Marina Militare Assegnazione diretta ISF2 Comandante Bertocchi 

113.2.1
PASSIM 3 - Primissima assistenza sanitaria nelle 

operazioni di soccorso in mare 3

Corpo delle Capitanerie di 

Porto
Assegnazione diretta ISF2 Dott. Stefano Lamanna 
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RISULTATI: RACCOLTA DELLE BUONE PRATICHE

«S.W.O.A.D.S.» (Stolen Works Of Art Detection System) promosso dal Comando Carabinieri per la

Tutela del Patrimonio Culturale è stato premiato nel 2023 con l'assegnazione del premio internazionale

Innovative Police Force Award.

3

Key Metrics

Nello svolgere un esercizio di sentiment analysis

impiegando lo strumento “Talkwalker”, è stato

possibile valutare l’engagement degli scriventi e

la relativa percezione (per il 54,3% positiva) del

suddetto intervento, categorizzando le

informazioni secondo la tipologia di media.
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RISULTATI: RACCOLTA DELLE BUONE PRATICHE
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CONSIDERAZIONI GENERALI
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SINTESI DELLE PRINCIPALI CONCLUSIONI, DEI SUCCESSI E DELLE CRITICITÀ

Il valore aggiunto fornito dal Programma ISF. 

Molte attività non sarebbero state possibili in assenza del sostegno finanziario offerto dai

due strumenti. Questo è evidente soprattutto a partire dall’interesse manifestato dai

beneficiari dinanzi alla possibilità di accedere ad ulteriori risorse economiche, a seguito

della proroga sopraggiunta per la chiusura del Programma.

Supporto da parte della Segreteria Tecnico-Amministrativa e dell’Assistenza 

Tecnica. 

Nella gran parte dei casi il raccordo con la Segreteria Tecnica e il supporto dell’Assistenza

Tecnica sono stati evidenziati come fattori di successo, al punto che il venir meno di questi

fattori, seppur temporaneo, si è rivelato immediatamente come elemento di possibile

criticità.

Il Sistema Informativo. 

L’introduzione del Sistema Informativo ha permesso di snellire le procedure di interazione

tra soggetto beneficiario delle risorse del Programma e gli Organi di controllo. Tuttavia, i

Beneficiari hanno riportato alcune difficoltà: aggravio di tempo e aumenti nel rischio di

errore dovuti all’obbligo per l’operatore di inserire dati identici in più sezioni; scarsa linearità

del percorso progettuale causata dall’inserimento delle informazioni nella piattaforma

attraverso sezioni a consultazione necessariamente sequenziale.
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SINTESI DELLE PRINCIPALI CONCLUSIONI, DEI SUCCESSI E DELLE CRITICITÀ

Complessità delle schede progettuali. 

Si tratta di una questione emersa soprattutto in fase di presentazione delle proposte. In

una singola esperienza tale limitazione non ha permesso di rispondere alle esigenze di

elaborazione e di definizione dell’attività progettuale.

Fattori esogeni: l’emergenza da Covid-19 e conflitto russo-ucraino.

L’evoluzione continua del quadro emergenziale legato alla crisi epidemiologica ha

inevitabilmente inciso sul naturale percorso collegato agli interventi, così come l’insorgere

del conflitto russo-ucraino, con la conseguente difficoltà nel reperimento di materie prime

e componentistica collegata ai progetti finanziati.

Procedure amministrative di approvvigionamento di beni e servizi. 

Le procedure richieste, relazionate ai cronoprogrammi di progetto, hanno comportato un

allungamento dei tempi di diversi mesi rispetto alla pianificazione iniziale. In generale, la

tempistica dettata dalla burocrazia e legata alle diverse procedure amministrative, quelle

autorizzative e di controllo, hanno inciso significativamente sui tempi programmati.
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RACCOMANDAZIONI IN VISTA DELLA NUOVA PROGRAMMAZIONE

Le evidenze 
valutative hanno 
messo in luce il 
fabbisogno di 

costante presenza di 
unità fisiche di 

Assistenza Tecnica 
presso gli Uffici 

delle 
Amministrazioni 

centrali beneficiarie, 
soprattutto per gli 
Operatori che si 

approcciano per la 
prima volta a 

strumenti finanziari 
europei. 

SUPPORTO 
LEGALE E 

PROCEDURALE

In vista della nuova 
Programmazione, 

occorre porre particolare 
attenzione al metodo di 
calcolo e al conteggio 
delle progettualità che 

concorrono alla 
valorizzazione di 

ciascun indicatore, di 
modo da non incorrere 

nel rischio di valori 
soglia pari allo 0% 

oppure inferiori al valore 
obiettivo di riferimento.

INDICATORI

Dall’ascolto dei 
Beneficiari emerge la 
richiesta di introdurre 

strumenti di 
collaborazione e 

condivisione tra le 
Amministrazioni 

centrali che abbiano 
attivato interventi 

finalizzati a 
perseguire obiettivi 

comuni.

COLLABORAZIONE
E

CONDIVISIONE

Sarebbe auspicabile, 
da una parte, una 
semplificazione 
delle procedure 

burocratiche – ad 
esempio, 

monitoraggio 
trimestrale, iter di 
approvazione – e, 
dall’altra, alcuni 

aspetti di 
miglioramento legati 
allo strumento del 

Sistema 
Informativo. 

SEMPLIFICAZIONE
E

SISTEMA INFORMATIVO



Grazie per l’attenzione!
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